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Jawnos$¢ ptac to juz nie tylko hasto - to nowy standard odpowiedzialnego i nowoczesnego zarzadzania organizacja.

To szansa na stworzenie atrakcyjnych miejsc pracy, budowanie =zaufania i zaangazowania pracownikow.
Podrecznik ten powstal z mys$lg o pracodawcach, ktérzy chca lepiej zrozumie¢ swoja dojrzato$¢ organizacyjng w tym
zakresie, a takze zbudowac plan dziatania dostosowany do wtasnego kontekstu i mozliwosci. Ta praca oparta jest na

macierzy dojrzatosci organizacji w przygotowaniu do transparentnos$ci wynagrodzen w czterech nizej wymienionych
obszarach:

Ludzie - wiedza, postawy, zaangazowanie zespotu,

Struktury - odpowiedzialno$¢, ramy organizacyjne, nadzor,

Procesy - sposob dziatania, komunikacja i mechanizmy wdrozeniowe,

Systemy - narzedzia i rozwigzania technologiczne wspierajgce analize i transparentnosc.

Macierz obejmuje 6 pozioméw dojrzatosci, od pierwszych krokdw w budowaniu swiadomosci a konczac na roli lidera
w zakresie jawnoSci ptac.

Mamy nadzieje, Ze ten podrecznik pozwoli okresli¢, gdzie jest Wasza organizacja i w ktorym miejscu chce zostac¢ lub

dokad chce podaza¢ w kontek$cie nadchodzacych zmian wynikajagcych z obowigzku wdrozenia  Dyrektywy o
transparentnosci wynagrodzen.
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Etap I. Swiadomo$¢ - diagnoza organizacji

LUDZIE

Zarzad, kadra
kierownicza, HR, HR
BP oraz osoby
decyzyjne w obszarze
wynagrodzen danej
organizacji znaja
regulacje dotyczace
Transparentnosci
Wynagrodzen,
rozumiejg idee i cel
zmian przepisow.

STRUKTURY

Jest osoba/zespo6t
odpowiedzialny za
wdrozenie Dyrektywy
o TransparentnoSci
Wynagrodzen
W organizacji oraz za
komunikacje, szkolenia
i wsparcie biznesu.

Klub Compensation & Benefits Uczelni Lazarskiego

PROCESY

Opisany jest proces
wdrozenia
Transparentnosci
Wynagrodzehn w
organizacji np. w
formie procedury.
OkreSlony jest zakres
Zmian wymagany
regulacjami formalno -
prawnymi, ktére maja
wplyw na
funkcjonowanie firmy.

SYSTEMY

Wybrane jest
rozwigzanie
informatyczne, ktore
obstuzy proces
zaroOwno w zakresie
szkolen, komunikacji
do pracownikow, jak i
sprawozdawczoSci.
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Etap I. Swiadomos$¢ - plan dzialania (1)

LUDZIE

Szkolenie zespotu HR z zakresu EU PTD

Szkolenie kadry kierowniczej z zakresy EU PTD

Warsztaty dla Zarzadu z zakresu EU PTD

o
se6 STRUKTURY

Wyznaczenie zespotu HR odpowiedzialnego za wdrozenie EU PTD

Kluczowa rola kadry kierowniczej w komunikacji do pracownikéw

HR BP wsparciem dla biznesu w implementacji.transparentnosci ptac
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Etap I. Swiadomos$¢ - plan dzialania (2)

(&) PROCESY

Opracowanie Road Map wdrozenia EU PTD

Jasne okreslenie odpowiedzialnoSci zespotow zaangazowanych w proces

Okreslenie planu szkolen i budowania Swiadomosci o dyrektywie

) SYSTEMY

Przeglad wewnetrznych systemow IT pod kagtem transparentnosci wynagrodzen
(HR wraz z IT)

Przeglad dostepnych rozwigzan rynkowych (HR wraz z IT)

Uzupetnienie Road map wdrozenia o rekomendowane narzedzia

CENTRUM
KSZTALCENIA
PODYPLOMOWEGO

Klub Compensation & Benefits Uczelni Lazarskiego



Etap II. Pomiar i monitoring - diagnoza organizacji

LUDZIE

Organizacja informuje
pracownikéw o ich
strukturze
zaszeregowania
stanowiska i
poziomach
wynagrodzenia.
Kandydaci sg
informowani o
widetkach ptacowych
na stanowiskach, o
ktore sie ubiegajq

STRUKTURY

Wyznaczony zespol
posiada kompetencje
do prowadzenia
regularnych
przegladow struktury
wynagrodzen oraz

pomiaru luki ptacowe;.

Okreslono osoby
odpowiedzialne za
komunikacje i
szkolenia.

PROCESY

Istnieje
ustrukturyzowany
proces dokonywania
pomiaru luki ptacowe;j
zgodnie z wytycznymi
Dyrektywy, z
uwzglednieniem
struktury stanowisk w
organizacji.

SYSTEMY

Funkcjonuje system
analizujacy dane
placowe, wyliczajacy
nieskorygowana i
skorygowang luke
placowa oraz
generujacy
anonimizowane
raporty dla
pracownikow.

Klub Compensation & Benefits Uczelni Lazarskiego
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'EI Etap II. Pomiar i monitoring - plan dziatania (1)
MM LUDZIE

Monitorowanie struktury wynagrodzen pod kontem zaszeregowania i poziomow
wynagrodzen

Mierzenie skutecznosci polityki podwyzek i awansow

Analizowanie i raportowanie luki ptacowej skorygowanej i nieskorygowanej

Informowanie kandydatow o widetkach ptacowych na stanowiska, o ktore sie ubiegaja

=)
& o6 STRUKTURY

Utworzenie dedykowanego zespotu ds. analizy struktury wynagrodzen

Wyznaczenie osoby odpowiedzialnej za komumkaqq i szkolenia dotyczgce polityk
wynagrodzen

Mozliwos¢ korzystania z pomocy zewnetrznych ekspertow
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ogl Etap II. Pomiar i monitoring - plan dziatania (2)

(& PROCESY

Ustrukturyzowanie procesu pomiaru luki ptacowej i metodologia liczenia luki placowej

Zintegrowanie polityk i regulacji wynagrodzen z procesem wdrozeniowym

Identyfikowanie proceséw krytycznych i zarzgdzanie ryzykiem

L®] SysSTEMY

Wybranie optymalnego systemu analityczno-informatycznego

Dopasowanie i kalibracja systemu do potrzeb i struktury organizacji

Integracja systemu analityczno-informatycznego z istniejgcymi narzedziami IT

Testowanie i optymalizacja dziatania systemu
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Etap III. Plan rozwoju - diagnoza organizacji

LUDZIE

Organizacja zna
przyczyny
powstawania luki
placowej i podejmuje
dziatania majgce na

celu jej minimalizacje.

Komunikuje je

STRUKTURY

Wyznaczony zespo6t
analizuje wyniki
pomiaru luki ptacowej,
wycigga wnioski i
udziela rekomendacji
Zarzadowi i Kadrze
Kierowniczej.

PROCESY

Funkcjonuje
ustrukturyzowany
proces podejmowania
dziatan naprawczych,
uwzgledniajacy
dopuszczalny poziom
odchylen i zakres

SYSTEMY

System analizujacy
dane ptacowe jest
elastyczny -
umozliwia analize
wielu zmiennych i
moze by¢
rozbudowywany.

odpowiedzialnie Prowadzone sa mozliwych interwencji. Rozwijane sg
pracownikom, cykliczne szkolenia z Analizy opierajg si¢ na rowniez narzedzia
wyjasniajac zakresu danych wewnetrznych do komunikacji
determinanty transparentnosci i ogolnodostepnych wynagrodzen i
wynagrodzenia i wynagrodzen danych rynkowych. benefitow.

planowane Srodki
zaradcze.
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Etap III. Plan rozwoju - plan dziatania (1)

m LUDZIE

Zidentyfikowanie gtéwnych przyczyn istniejgcych luk ptacowych

Budowanie swiadomosci wsréd Kadry Zarzadzajacej o wynagrodzeniach pracownikow

Informowanie Zarzadu o planie naprawczym w celu redukcji luki ptacowej

Prowadzenie warsztatow i szkolen zwiekszajacych wiedze o sprawiedliwym wynagradzaniu i
réznorodnosci

=)
866 STRUKTURY

Dedykowany zespot do analizy luki ptacowej

Prowadzenie cyklicznych szkolen i warsztatow analitycznych z zakresu transparentnosci

Systematyczne analizy wynagrodzen wykrywajace poténcjalne nierownosci ptac
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Etap III. Plan rozwoju - plan dziatania (2)

PROCESY

Regularne przeglady i audyty wewnetrzne

Wdrozenie systemu feedbacku dla pracownikow dotyczace luki ptacowej i powodéw jej

powstawania

Wdrazanie rekomendacji i dzialan naprawczych Zarzadowi oraz Kadrze Kierowniczej

SYSTEMY

Wdrozenie elastycznych systemdw, umozliwiajgcych wielowymiarowa analize danych

Wdrazanie systemow do komunikacji z pracownikami dotyczacych wynagrodzen i

benefitow

Rozwigzania systemowe zapewniajgce petng zgodnos¢ z wymogami dyrektywy
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Etap.1V.

Benchmarking - diagnoza organizacji

LUDZIE

Organizacja informuje
pracownikéw o
poziomach wynagrodzen

STRUKTURY

Dedykowany zespot
posiada kompetencje i
srodki do pozyskiwania

PROCESY

Funkcjonuje
ustrukturyzowany
proces analizy danych

SYSTEMY

Dane rynkowe 1
wewnetrzne dane
ptacowe sg dostepne na

rynkowych. Zarzad i wiarygodnych danych rynkowych, obejmujacy dedykowanej
Kadra Kierownicza rynkowych, kryteria, czestotliwo$¢ i platformie
aktywnie uczestniczg w poréwnywania ich z stosowane mechanizmy. umozliwiajacej ich
konferencjach danymi wewnetrznymi Podejmowane sg analize pod katem
dotyczacych i formutowania dziatania naprawcze i réznych kryteriéw.
transparentnosci ptac. Na rekomendacji. prowadzony cykliczny Narzedzia sg rozwijane
spotkaniach firmowych Prowadzony jest dialog monitoring. Analizy w celu doskonalenia
omawiane sg trendy i uwzgledniajacy obejmuja catkowity analiz wynagrodzen,
kierunki zmian w perspektywe pakiet wynagrodzen i benefitéw i innych
kontekscie wszystkich Swiadczen. Swiadczen.
sprawiedliwosci i interesariuszy
konkurencyjnosci organizacji.
wynagrodzen.
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Etap IV. Benchmarking - plan dziatania (1)

MW LUDZIE

Informowanie pracownikéw o poziomach wynagrodzen wzgledem rynku

Zaangazowanie Kadry Kierowniczej w transparentnos$¢ wynagrodzen poprzez udziat w
konferencjach

Analizowanie trendéw rynkowych wynagrodzen

(2
—

©©€ STRUKTURY

Posiadanie dedykowanego zespotu ds. analizy wynagrodzen

Pozyskiwanie wiarygodnych danych rynkowych

Formutowanie rekomendacji dla Zarzadu i Kadry Kierowniczej

Otwarte komunikowanie w organizacji o wynagrodzeniach i poziomach na rynku
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'\: Etap IV. Benchmarking - plan dziatania (2)

@ PROCESY

Ustrukturyzowany proces analizy danych rynkowych

Okreslenie mechanizméw analiz i ich czestotliwo$¢ badania

Monitorowanie i wprowadzanie planu dziatan w zakresie utrzymania konkurencyjnosci

Analizowanie i monitorowanie w organizacji wynagrodzen oraz na rynku

SYSTEMY

Wdrozenie dedykowanej platformy do analizy wynagrodzen

Mozliwos¢ wielowymiarowej analizy wynagrodzen

Integracja danych o benefitach i Swiadczeniach pozaptacowych

Wdrozenie bezpiecznej platformy dla interesariuszy
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Etap V. Polityki i przeglady - diagnoza organizacji

LUDZIE

Organizacja transparentnie

komunikuje jakie

metodologie stosuje i jakimi

zasadami Kieruje sie przy
budowaniu polityki
wynagrodzenia.
Przeprowadzane s3
cykliczne badania opinii
pracownikow.
Wynagrodzenia
definiowane sg szeroko z
wykorzystaniem Modelu
Total Rewards. Polityka
wynagradzania wspiera
strategie organizacji i
buduje zaangazowanie
pracownikow.

STRUKTURY

Dedykowany zespo6t
ekspertow do analizy
danych wewnetrznych i
benchmarku rynkowego,
badania oczekiwan
pracownikow. Organizacja
posiada procedury
przegladu polityk,
regulaminow i procedur,
zapewniajace ich
aktualnos¢ i efektywnosc.
Zagwarantowany jest
skuteczny przeptyw
komunikacji miedzy
wszystkimi
interesariuszami
organizaciji.

PROCESY

W organizacji dokonuje sie
regularnych przegladow i
aktualizacji polityk
wynagrodzenia i
powigzanych procesow,
okreslajac ich zakres i
czestotliwos$¢. Procesy
obejmujg swoim zakresem
wynagrodzenia i benefity,
strategie i plan
komunikacji catkowitego
pakietu korzysci z pracy
oraz rozwoj i szkolenia z
zakresu wynagrodzen i
benefitow, a takze badania
opinii 1 zaangazowania
pracownikéw.

SYSTEMY

Polityki i procedury w
obszarze wynagrodzenia
sg dostepne wszystkim
pracownikom.,
Rozwigzania
informatyczne pozwalaja
na efektywnag
komunikacje z
pracowniami i zbierania
ich opinii, a takze
prowadzenia dialogu z
wszystkimi
interesariuszami
organizacji.

Klub Compensation & Benefits Uczelni Lazarskiego
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Etap V. PolityKi i przeglady - plan dziatania (1)

¥ LUDZIE

Zrozumiate zasady ksztattowania polityki wynagradzania

Cykliczne badania zaangazowania i opinii pracownikow

Transparentna komunikacja poprzez Total Reward

Budowanie zaufanie i poczucia sprawiedliwosci przez Kadre Kierownicza

(2
—

eee STRUKTURY

Utworzone dedykowane zespoty ds. analiz, przegladow proceséw i ich aktualizacji

Prowadzenie regularnych przegladow i aktualizacja polityki wynagradzania

Efektywna komunikacja z interesariuszami

CENTRUM
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Etap V. PolityKi i przeglady - plan dziatania (2)

@ PROCESY

Regularne przeglady i aktualizacja polityki wynagrodzen

Kompleksowe podejscie do pakietu wynagrodzen i benefitéow

Tworzenie programéw rozwoju i szkolenia w zakresie wynagrodzen i benefitow

Systematyczne badanie opinii i zaangazowania pracownikéw

SYSTEMY

Latwy dostep do polityk i procedur wynagradzania

Zintegrowany system komunikacji wynagrodzen

Interaktywne narzedzia do dialogu z pracownikami

Automatyczna analityka i raportowanie
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Etap VI. Lider w branzy - diagnoza organizacji

LUDZIE STRUKTURY PROCESY SYSTEMY
Zarzad i Kadra Dedykowany zesp6t Zdefiniowany proces Organizacja tworzy
Kierownicza dgzg do ekspertow z przegladu trendow inspirujgcy rynek
uzyskania pozycji lidera odpowiednimi rynkowych, rozwigzania
w branzy w zakresie kompetencjami, budzetem wyKkorzystujacy informatyczne. Dane o
transparentnosci i prowadzi biezacy zaawansowane narzedzia wynagrodzeniach
wynagrodzen jako jednej monitoring trendow analityczne i sztucznag dostepne sg w czasie
z podstawowych rynkowych i podejmuje inteligencje. rzeczywistym, a systemy
wartos$ci. Pracownicy odpowiednie inicjatywy. Transparentnos$¢ wykorzystujg najnowsze
Swiadomie korzystaja z Organizacja aktywnie wynagrodzen jest technologie, w tym
catkowitego pakietu uczestniczy w traktowana priorytetowo sztuczng inteligencije.
wynagrodzen i sg konferencjach i w strategii komunikacji i
ambasadorami marki publikacjach branzowych. stanowi przewage
pracodawcy. konkurencyjna.
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Etap VI. Lider w branzy - plan dziatania (1)

iy LUDZIE

Strategiczne przywodztwo w zakresie transparentnos$ci wynagrodzen

Swiadome zarzadzanie wynagrodzeniami przewidujgc zmiany na rynku

Pracownicy ambasadorami marki pracodawcy jako lidera transparentnosci ptac

Prowadzenie otwartych dialogéw o wynagrodzeniach dzielgc sie dobrymi praktykami na
konferencjach i pismach branzowych

©  STRUKTURY

000

Utworzenie dedykowanego zesp6t ds. monitorowania trendow rynkowych

Analiza rynkowa wynagrodzen

Spojnosc polityki wynagrodzen z dtugoterminowa strategia firmy

Modyfikacja polityki wynagrodzen przy zmianie trendéw na rynku wzgledem

wynagrodzen i benefitow CENTRUM
KSZTALCENIA
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Etap VI. Lider w branzy - plan dziatania (2)

(& PROCESY

Ustrukturyzowany proces przegladu trendéw rynkowych

Wykorzystywanie predykcyjnych modeli wynagrodzen opartych na Al

Transparentnos$c¢ ptac priorytetem w strategii komunikacji

Budowanie employer branding i przycigganie talentéw

SYSTEMY

Dostepnos¢ danych o ptacach w czasie rzeczywistym

Wykorzystywanie Al do analiz i predykcji wynagrodzen

Integracja funkcjonujacych w organizacji systemow IT

Interaktywna dynamiczna komunikacja w systemach IT

CENTRUM
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Dobre praktyki (1)

_— N " 4 " [ " 4

=~ Jasne i przejrzyste zasady wynagrodzen poprzez opracowanie polityki wynagrodzen,
zastosowanie modelu Total Rewards oraz wdrozenie transparentnosci decyzji ptacowych tj.
premii i podwyzek.

=
7 Budowanie silnej struktury zarzadzania wynagrodzeniami czyli utworzenie
dedykowanego zespotu ds. analizy wynagrodzen, komunikacji, planu rozwoju, cyklicznych
przegladow polityk ptacowych oraz przegladow rynkowych.

Skuteczna komunikacja wewnetrzna poprzez otwartg polityke informacyjng, szkolenie
menadzerow i pracownikow w zakresie transparentnosci ptac oraz dwustronny
dialog z pracownikami.
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Dobre praktyki (2)
P

@d Wykorzystanie technologii do zarzgdzania wynagrodzeniami, wprowadzenie
interaktywnych platform do komunikacji, wdrozenie zintegrowanych systemow HR,

wykorzystanie nowoczesnych narzedzi do monitorowania ptac.

B Wdrozenie systematycznych badan i ocen transparentnos$ci poprzez regularne badania
satysfakcji i zaangazowania, analizy zgodno$ci z przepisami prawa, wykorzystanie

Compability Assesment Matrix (CAM).

FVV‘\W Budowanie kultury transparentnosci poprzez wartosci i misje organizacji, ewaluacje

skutecznosci polityki wynagrodzen.

5=

200 Promowanie transparentnosci ptac przez Zarzad i Kadre Kierownicza.
CENTRUM
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Jawnos¢ wynagrodzen to:

Es%f m
q"f&\ Partnerstwo Sprawedliwos¢

Transparentnos¢ wynagrodzen buduje Jawnos¢ ptac wspiera rowne traktowanie i

zaufanie i partnerskie relacje w organizacji eliminuje nieuzasadnione réznice

w Zgodnosc¢ /I|:||:|

O Efektywnos¢

Transparentnos$c¢ to odpowiedz na wymogi prawne i Przejrzyste systemy wynagrodzen zwiekszaja

spoteczne oczekiwania motywacje i wydajnos¢

Jawnosc¢ ptac to nie tylko kwestia zgodnoSci z przepisami, ale przede wszystkim strategiczna szansa na
budowanie silniejszej kultury organizacyjnej, zwiekszanie zaufania pracownikéw oraz tworzenie
sprawiedliwego i konkurencyjnego sSrodowiska pracy.
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Definicje

EU PTD - European Union Pay Transparency Directive, (EU) 2023/970 - Dyrektywa Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) w sprawie wzmocnienia stosowania zasady rownosci wynagrodzen dla
mezczyzn i kobiet za taka samg prace lub prace o takiej samej wartoSci za poSrednictwem
mechanizmoéw przejrzystosci wynagrodzen oraz mechanizmow egzekwowania

Kadra kierownicza - grupa pracownikow na stanowiskach zarzadczych lub decyzyjnych w organizacji

Luka ptacowa - réznica pomiedzy Srednimi stawkami wynagrodzenia brutto, ktore otrzymujg kobiety
oraz mezczyzni

Model Total Rewards - kompleksowe podejscie do wynagrodzen, obejmujgce nie tylko wynagrodzenie
zasadnicze i dodatki, ale takze szeroki zakres benefitow pozaptacowych

Benchmark wynagrodzen - proces porOwnywania wynagrodzen oferowanych przez organizacje z
wynagrodzeniami na analogicznych stanowiskach w innych firmach lub w ramach tej samej branzy

Interesariusz organizacji - osoba/osoby zwigzane z firmg, majgce wpltyw lub bedace pod wplywem
organizacji.

Compability Assesment Matrix (CAM) macierz do analizy zgodnosci istniejgcych praktyk, struktur,

procesow
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Dziekujemy!
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