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Dyrektywa 2023/970
przejrzystosc¢ wynagrodzen

Praca o takiej samej wartosci
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Przedmiot dyrektywy - art.1

W niniejszej dyrektywie ustanawia sie minimalne wymogi stuzqgce wzmochnieniu
stosowaniazasady rownosci wynagrodzen dla mezczyzn i kobiet za takg samg
prace lub prace o takiej samej wartosci (zwanej dalej ,zasadq réwnosci
wynagrodzen”), ktorg zapisano w art. 157 TFUE, a takze wzmocnieniu zakazu
dyskryminacji okreslonego w art. 4 dyrektywy 2006/54/WE, w szczegolnosci za
posrednictwem mechanizmow przejrzystosci wynagrodzen oraz wzmocnionych
mechanizmow egzekwowania.

« Zasada zapisana w art. 157 TFUE.

* Dyrektywa wykonawcza w stosunku do dyrektywy 2006/54/WE (dyrektywa
W sprawie wprowadzenia w zycie roOwnosci szans oraz rownego traktowania
kobiet i mezczyzn w dziedzinie zatrudnienia i pracy).
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Dyrektywa 2006/54/WE

« Zgodnié 'z utrwalonym orzecznictwem Trybunatu Sprawiedliwosci, aby ocenic, czy pracownicy
wykonujqg takq samq prace lub prace o jednakowej wartosci, powinno sie stwierdzic, uwzgledniajgc
szereg czynnikow, w tym charakter pracy i szkolenia oraz warunki pracy, czy pracownikow tych
mozna uznac za znajdujqgcych sie w porownywalnej sytuacji (motyw 9 Preambuty)

» Bezposrednia lub posrednia dyskryminacja ze wzgledu na pte¢ w odniesieniu do wszelkich
aspektow | warunkow wynagrodzenia za takqg samgq prace lub prace o jednakowej wartosci musi

zostac wyeliminowana.

W szczegdlnosci, w przypadku gdy ustalanie wynagrodzenia odbywa sie w oparciu o system
zaszeregowania pracownikow, za jego podstawe przyjmuje sie te same kryteria w odniesieniu do
kobiet'i mezczyzn oraz sporzqdza sie go w taki sposob, aby wykluczyc jakgkolwiek dyskryminacje
ze wzgledu na ptec. (art. 4)
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Dyrektywa 2023/970
Taka sama praca i praca o takiej samej wartosci - art. 4

Pracodawcy:'“muszg dysponowac strukturami wynagrodzen zapewniajgcymi rowne
wynagrodzenie za takg samg prace lub prace o takiej samej wartosci.

* Obowiazek ten dotyczy wszystkich pracodawcow, bez wzgledu na ich wielkosc.

«—Aby zapewnic¢ poszanowanie prawa do rownego wynagrodzenia, pracodawcy muszq
wprowadzi¢ struktury wynagrodzen zapewniajqce, aby w wynagrodzeniach pracownikow
wykonujgcych takg samgq prace lub prace o takiej samej wartosci nie wystepowaty roznice ze
wzgledu na ptec, ktore nie bytyby uzasadnione obiektywnymi. neutralnymi pod wzgledem
ptci-kryteriami. Takie struktury wynagrodzen powinny umozliwiac poréwnanie wartosci
roznych stanowisk pracy w ramach tej samej struktury organizacyjnej (z motywu 26).
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Definicje kategorii pracownikow
| pracy o takiej samej wartosci

Définicje kategorii pracownikoéw i pracy o takiej samej wartosci z art. 3,
odnoszace sie do art. 4 ust. 4:

» kategoria pracownikow” oznacza pracownikéw wykonujgcych takqg samq prace lub prace o
takiej samej wartosci pogrupowanych przez pracodawce tych pracownikéw w niearbitralny
sposob na podstawie niedyskryminacyjnych i obiektywnych, neutralnych pod wzgledem pftci
Kryteriow, o ktorych mowa w art. 4 ust. 4, w stosownych przypadkach, we wspotpracy z
przedstawicielami pracownikow zgodnie z prawem krajowym lub praktykq krajowq - art. 3
ust. 1 lit. h).

« ,praca o takiej samej wartosci” oznacza prace, ktorg okresla sie jako majgcg te samq wartosc
zgodnie z-niedyskryminacyjnymi i obiektywnymi, neutralnymi pod wzgledem ptci kryteriami,
o ktorych mowa w art. 4 ust. 4 - art. 3 ust. 1 lit. g).
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Kryteria oceny- art. 4 ust. 4

* Prawodaweca--okreslit jako wymog minimalny cztery obligatoryjne kryteria oceny, czy
pracownicy sg-w porownywalnej sytuacji w odniesieniu do wartosci pracy. S3 to:

umiejetnosci, wysitek, zakres odpowiedzialnosci i warunki pracy.

* Pracodawcy moga jednak, w stosownych przgpadkach, uwzglednia¢ dodatkowe kryteria,
ktore maja znaczenie w danym miejscu pracy lub na danym stanowisku.

Z.motywu 26

(...) Aby utatwic¢ - zwtaszcza mikroprzedsiebiorstwom oraz matym i srednim przedsiebiorstwom -
stosowanie pojecia pracy o takiej samej wartosci, obiektywne kryteria, ktorymi nalezy sie
postugiwac, powinny obejmowac cztery czynniki: umiejetnosci, wysitek, odpowiedzialnosc i warunki
pracy. Czynniki te zostaty wskazane w istniejgcych wytycznych Unii jako niezbedne i wystarczajqce
do oceny zadan wykonywanych w danej organizacji niezaleznie od sektora gospodarki, do ktérego
dana organizacjanalezy.

Poniewaz nie wszystkie czynniki sq w_rownym_stopniu_istotne w_odniesieniu do konkretnego
stanowiska, pracodawca powinien wywazy¢ kazdy z tych czterech czynnikéw w zaleZznosci od
znaczenia_tych kryteriow dla konkretnego miejsca pracy ITub stanowiska. Mozna réwniez
uwzgledniac dodatkowe kryteria, jezell sg one istotne | uzasadnione. (...)
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Kryteria

« Kryteria-musza byC stosowane w obiektywny, neutralny pod wzgledem ptci sposdb,
wykluczajgcy wszelka dyskryminacje.

* Kryteria muszg byC uzgodnione z przedstawicielami pracownikow, o ile tacy przedstawiciele
istniejg. Celem tej regulacji jest zapewnienie, aby przedstawiciele pracownikow nie tylko byli
Swiadomi tego, jakie kryteria sg stosowane do tworzenia kategorii pracownikéw, ale tez, aby
wyrazili na nie zgode.

Kryteria (czynniki) wymienione w art. 4 ust. 4 stuza ocenie wartosci pracy (stanowiska pracy), a nie
wysokosci wynagrodzenia konkretnego pracownika. Najpierw pracodawca ocenia stanowiska
pracy, grupuje pracownikow w kategorie, a nastepnie ustala wynagrodzenia.

Pracodawcy moga réznie wynagradzac pracownikow wykonujacych takg samg prace lub prace o
takiej samej wartosci, o ile kieruja sie oblektywnyml neutralnymi pod wzgledem ptci oraz wolnymi
od uprzedzen kryter|am| takimi jak osiagniecia i kompetencje (zob. motyw 17).
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Narzedzia analityczne lub metody stuzace wspieraniu procesu oceny i
porownywania wartosci pracy - art. 4 ust. 2

Udostephienie ;pracodawcom i partnerom spotecznym narzedzi analitycznych lub metod stuzacych
wspieraniu i zapewnianiu wskazéwek w ramach procesu oceny i poréwnywania wartosci pracy (ust. 2) -
powinny byc¢ one udostepnione najpdzniej do uptywu terminu na wdrozenie Dyrektywy, czyli do 7
czerwca 2026 r.

Dyrektywa nie okresla, z jakiego konkretnie narzedzia oceny nalezy skorzystac. Istniejg rézne narzedzia
analityczne/metody, ktére mogg byc¢ stosowane przez pracodawcow do systematycznego oceniania i
porownywania wszystkich stanowisk pracy w organizacji.

Motyw 30

Panstwa cztonkowskie powinny zapewnic, aby dostepne byty szkolenia oraz specjalne narzedzia i metody,
ktore postuzg pracodawcom jako wsparcie i wskazowki na potrzeby oceny tego, co stanowi prace o takiej
samej -wartosci.““Powinno to utatwi¢ stosowanie tego pojecia, zwtaszcza w odniesieniu do
mikroprzedsiebiorstw oraz matych i srednich przedsiebiorstw. Uwzgledniajgc prawo krajowe, uktady zbiorowe
lub praktyke, panstwa cztonkowskie powinny moc zadecydowac o powierzeniu opracowania konkretnych
narzedzi i metod partnerom spotecznym lub opracowaniu ich we wspodtpracy z partnerami spotecznymi lub po
konsultacji z nimi.
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Ogolnounijne wytyczne - art. 4 ust. 3

W stosownych przypadkach Komisja moze aktualizowac ogolnounijne wytyczne dotyczqgce
neutralnych pod wzgledem pftci systemow ocen i zaszeregowania stanowisk pracy, w
konsultacji z Europejskim Instytutem ds. Rownosci Kobiet i Mezczyzn (EIGE)- art. 4 ust. 3

 EIGE pracuje nad step-by-step toolkit on gender-neutral job
evaluation and classification systems. Prawdopodobnie bedzie

dostepny online wiosng 2026 .
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Taka sama praca i praca o takiej samej wartosci

» Praca taka sama - praca taka sama lub zasadniczo podobna; nie musi by¢ identyczna; jest to
praca ktora pocigga za sobg wykonywanie podobnych zadan wymagajacych podobnej
wiedzy i umiejetnosci (np. specjalista ds. europejskich v. specjalista ds. amerykanskich);
roznice miedzy poszczegolnymi pracami nie majg znaczenia praktycznego, jednakze réznica
w obcigzeniu sprowadzajaca sie np. do zwiekszonej odpowiedzialnosci - ma juz znaczenie i
moze wykluczac uznanie prac za takie same.

» Praca o takiej samej wartosci - praca o roznym charakterze, ale majgca takg samg wartosc;
mozeito oznaczac prace administracyjno-biurows i prace fizyczna (praca pracownika biura v.
praca pracownika magazynu; praca pracownikow kantyny i oséb sprzatajacych v. praca
pracownikow biurowych - przyktady ze strony:

)



http://www.equalityhumanrights.com/guidance/equal-pay/equal-work

Ministerstwo Rodziny,
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Podstawowe kryteria oceny — art. 4 ust. 4

eUmiejetnosci poznawcze i
fizyczne:
wiedza/doswiadczenie nabyte
w toku edukacji, szkolenia,

eZarzadzanie ludzmi, sprawowanie

nadzoru finansowego, kontroli nad
wyposazeniem, odpowiedzialno$¢
za dobrostan pracownikow

doswiadczenie zawodowe,
umiejetnosci interpersonalr;

Umiejetnosci

(kompetencije) Odpowiedzialnos¢

. Warunki
Wysitek pracy

e\Wymagania psychiczne i

eSrodowisko fizyczne
fizyczne - obejmuje zaréwno

e (np. hatas, temperatura,
izolacja,)
e Aspekty psychologiczne (np.
stres, przecigzenie, interakcje z
ludZmi/klientami)

wysitek fizyczny, jak i
psychiczny i emocjonalny
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Pracy i Polityki Spotecznej  |[stotna rola kryteriow - przykiad - zrodto:
~INegotiating for Equal Pay for Work of Equal Value,
ETUC Checklist”

1) Example: Comparing the work of a warehouse worker who is a man with
the work of a clerk, who is a woman.

ork of the clerk has been The position of the warehouse worker
Assessed by the organisation using one is ovalu 4rh|j us r|h ﬁue crltﬂrla
5InEl@ criteria: : 5

“a completed vocational education
or the equivalent galned by practical
experlence”.

— The result is that the warehouse worker earns
% = EURO 150 more than the clerk.
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Pracy i Polityki Spotecznej - \Wagya kryteriow — przyktad - zrodto:
~INegotiating for Equal Pay for Work of Equal Value,
ETUC Checklist”

2) Example: Comparing manufacturing workers in Germany [same age,
working full time with a permanent contract in a middle-sized company for
a year).

2

Man — Automotive seﬁtnr Woman - White goods sector

& problem solving sKills : @ Problem solvin g skills

& mechanic 5 @ mechanical skills

@ Education: vocational training n: vocational training

@ Physical effort @ Physical effort

& Rosponsibility Tor goods and equipment & Responsibility for goods and equipment

@ exposed to physical and safety hazards : & Exposed to physical and safety hazards

monthly salary (gross): 4,381€ mMonthly salary (gross): 3,516 €

. htt})s:/ /www.etuc.org/sites/default/files/ B%%e/fi le/2022-
12/ETUC%20checklist_%20Negotiating%20tor%20E qual %20Pay%20for%20Work%200f%20E qual %20Value_October%202022. pdf
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Wartosciowanie pracy

 Jest'to proces polegajacy na ustaleniu wartosci stanowisk pracy
w przedsiebiorstwie, majacy na celu m.in. okreslenie ptac
pracownikow.

- Metody wartosciowania pracy moga by¢ sumaryczne lub
analityczne

* Wartosciowanie obejmuje szereg etapow: ustalenie stanowisk
pracy, wybor metody, selekcja stanowisk wzorcowych, ustalenie
wartosci stanowisk.
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Wartosciowanie pracy w zaleznosci od wielkosci
organizacji

» Mata-organizacja - pare stanowisk, wielozadaniowosc¢ na
stanowiskach - tatwa mozliwosc¢ oceny

 Sredniej wielkosci organizacja - niewielka liczba stanowisk, w
mniejszym stopniu wielozadaniowos¢ niz w przypadku matych
organizacji, niewielka struktura, pozornie tatwe wartosciowanie

* Duza organizacja - wiele stanowisk, ograniczona
wielozadaniowos¢, skomplikowana struktura, potencjalnie
wieksza specjalizacja, dywersyfikacja i podziat obowigzkow -
koniecznosc¢ uzycia kryteriow i subkryteriow by mozna byto
dokonac¢ wartosciowania
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Islandia - Equal Pay Standard (1)

« Gtdwny cel: stworzenie systemu, ktory bedzie potwierdzat, ze
kobiety | mezczyzni pracujacy dla tego samego pracodawcy
otrzymuja rowne wynagrodzenia i cieszg sie rownymi warunkami
zatrudnienia w przypadku takich samych prac i prac o takiej
samej wartosci, chyba ze réznica w wynagrodzeniu moze byc¢
obiektywnie uzasadniona

* Pracodawcy majg obowiazek poddac sie zewnetrznej certyfikacji,

w ramach ktorej zostanie sprawdzone, czy system wynagrodzen
zapewnia taka sama ptace za taka sama prace
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Islandia - Equal Pay Standard (2)

« 2008 - Koncepcja zainicjowana przez partnerow spotecznych
(propozycja strony zawodowej)

* Cel - stworzenie narzedzi dla przedsiebiorstw by mogty
sprawdzic, czy nie dyskryminujg i czy system jest bezstronny

« 2008 - zawarcie porozumienia zbiorowego, w ktorym
wspomniano o rozwoju systemu certyfikacji, w takim ksztatcie na
ktory zgodzg sie obie strony

« 2008 - kryzys finansowy w Islandii - wptyw na rozwdj systemu -
zmiana polityki - podkreslenie zasad rownosci jak i inne panstwa
nordyckie (odejscie od neoliberalizmu)
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Islandia - Equal Pay Standard (3)

« 2008-2012 - rozw0j systemu - trojstronna wspotpraca: strona

zwigzkowa, strona pracodawcow i strona rzgdowa
* Wspodlne finansowanie systemu (rzad 5 min ISK, strona zwigzkowa i
strona pracodawcow - po 2,5 min ISK)
« Najwiekszym wyzwaniem byt wybor i uzgodnienie mechanizmu
wartosciowania wynagrodzen
* |slandic Standards (IST), jako neutralna instytucja i najlepiej

przygotowana do wdrazania standardéw, zgodzita sie nadzorowac
projekt i utworzono komitet techniczny

« 2012 - po przygotowaniu standardu ministerstwo powotato grupe ds.
rownosci ptac, ktora kontynuowata prace komitetu technicznego IST
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Islandia - Equal Pay Standard (4)

2012-2015 - faza pilotazowa

 Instytucje i przedsiebiorstwa zostaty zaproszone do udziatu w pilotazu

» Sprawdzenie czy standard jest dostatecznie elastyczny, oraz nie naktada
za duzego ciezaru na przedsiebiorstwa

2015 - Equal Pay Standard - dostepny dla wszystkich
przedsiebiorstw na zasadzie dobrowolnosci

2018 - Equal Pay Standard - obowigzkowy dla zatrudniajacych
minimum 25 pracownikow
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Islandia - Equal Pay Standard (5)

» Najwieksze wyzwanie w implementacji - zdefiniowanie prac o
takiej samej wartosci

« Gtowne kryteria: wiedza/fachowosc¢, odpowiedzialnosé, wysitek,
srodowisko pracy

» Koniecznos¢ wywazenia poszczegolnych kryteridow stosownie do
wymagan danej organizacji, uzupetnienie o podkryteria

* Dopuszczalnosc¢ pewnej elastycznosci w nazywaniu/dobieraniu
kryteriow i podkryteriow
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Islandia - Equal Pay Standard (6) - przykiad wywazenia
krvterid

Staff Mental and
management emaotional stress

(35 %) (25 %a) (40 %)

Initiative and Project
independence management
oy

Work expenence
(35 %)

Communication Work conditions
and environmental
stimulus (30 %)

Customer service

{15 %)

:quipmment
and documents

Source: Icelandic Customs, Tollstiori.

. https://samfunnsforskning.brage.unit.no/samfunnsforskning-xmlui/bitstream/handle/11250/2 503800 /Certified%20Equality pdf?sequence=6&isAllowed=y
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Islandia - Equal Pay Standard (7)

Certyfikat-spetnienia norm IST Standard 85 - przyznaje
akredytowana instytucja certyfikujgca
» Certyfikat potwierdza, ze gdy decyzje dotyczace wynagrodzen s3
podejmowane, opieraja sie one na odpowiednich standardach
Przebieg procesu certyfikacji:
* Przedsiebiorstwo albo instytucja wystepuje do instytucji certyfikujacej

* Instytucja certyfikujaca przeprowadza audyt systemu zarzadzania
rownymi ptacami i ocenia czy spetnia on wymogi IST Standard 85

* Instytucja certyfikujaca podejmuje decyzje co do certyfikacji i wystawia
certyfikat; informuje takze Centre for Gender Equality o wynikach audytu
| wysyta kopie certyfikatu do tej instytucji
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Islandia - Equal Pay Standard (8)

 Wymaog odnawiania certyfikatu co 3 lata

* Po otrzymaniu certyfikatu - Centre for Gender Equality przyznaje
symbol rownosci ptac danemu przedsiebiorstwu

« Brak certyfikatu do okreslonej daty skutkuje kara pieniezng (w
2018 r. byto to do 50 000 ISK (ok. €400) za dzien

* Regulacje te obejmujg 80% pracownikow
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Dziekuje za uwage

Agnieszka Bolesta- Naczelnik Wydziatu
Wydziat Miedzynarodowego Prawa Pracy
Departament Prawa Pracy MRPIPS
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