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Badanie Trendy

Badanie TRENDY jest corocznym badaniem przeprowadzanym przez
stuchaczy podyplomowych studiow Compensation & Benefits na Uczelni
tazarskiego. Jest to juz czwarta edycja tego badania, tym razem dedykowana
szeroko rozumianej branzy IT. Chcemy dowiedzie¢ sie, jak wyglagda nowa
rzeczywistos¢ w dziatach IT, jak na to Srodowisko wptyneta pandemia,
wdrozenie Polskiego tadu oraz wojna w Ukrainie.

Badanie przeprowadzono w dniach 15-31 marca 2022 i wzieto w nim udziat
ponad 100 respondentow reprezentujgcych zaréwno pracodawcow, jak
i pracownikow. Zalezato nam na pokazaniu dwoch perspektyw i sprawdzeniu
na ile oczekiwania pracownikdw spotykajg sie z dziataniami pracodawcow,
a gdzie mamy rozdzwiek.

Zalezato nam na uchwyceniu trendow i pokazaniu kierunkdow zmian. Na ile
nam sie to udato, ocencie Panstwo sami. Korzystajac z okazji chcieliSmy
podziekowac wszystkim Uczestnikom badania i zaprosi¢ do lektury raportu.
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Autorzy
Badania

LIDER PROJEKTU

Magdalena Tomczyk-Stowinska
Absolwentka podyplomowych studidow
Comp&Ben Uczelni tazarskiego.
Zawodowo odpowiada za budzety
kosztdw osobowych i Swiadczen, procesy
dotyczace wynagradzania i motywowania
pracownikéw, specjalizuje sie w analizie
danych z obszaru HR i ich wizualizacji.

Elzbieta Pacholska — od ponad 10 lat zwigzana z branzg HR,
poczatkowo kadry i ptace, aktualnie od ponad 3 lat obszar
Comp&aBen, branza ubezpieczeniowa (m.in. systemy
motywacyjne, wartosciowanie stanowisk pracy, przeglady
wynagrodzen).

Urszula Horodecka-Wysocka — od 17 lat pracuje w branzy
HR. Obecne stanowisko Head of HR Poland

(NEVEON). Absolwentka Uczelni tazarskiego w Warszawie
na kierunku ekonomia oraz Politechniki £édzkiej

na kierunku BHP. Wyktadowca w WSKZ we Wroctawiu,
coach, organizatorka wielu kurséw z zakresu kadr i ptac oraz
BHP (ponad 1000 godzin szkoleniowych).

Ela Zychowska — Comp&Ben z sercem i HRBP z umystem
analitycznym. Coach EMCC wierzacy w rozwijanie dobrego
leadershipu. Obecnie zwigzana z firmg z branzy medycznej
w roli dualnej (C&B + HRBP), wczesniej z firmami IT,
logistycznymi i produkcyjnymi i finansowymi.

Marcin Wisniewski - specjalista z doswiadczeniem we
wsparciu i partneringu HR firmach produkcyjnych i ustug
wspolnych, obecnie rozwdj w strone prowadzenia zespotéw
i systemow HR dla biznesu.
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Uczestnicy badania

Branza

Respondenci

6%

Informatyka i telekomunikacja

Produkcja 23%
Finanse i ubezpieczenia INNIIININGN 14%
Ustugidoradcze i konsulting I 12 %
Ustugi software development I 8%
Inne NN 6%

Handeliustugi I 5%

Farmacja i biotechnologia (life science) Il 3%
Przemyst samochodowy/Lotniczy Il 2%

m Pracodawcy = Pracownicy Sektor publiczny i edukacja Wl 2%

* W badaniu wzieto udziat 102 respondentdéw, 61 % stanowig

. . . .. racownicy, a 39 % Pracodawcy.
Wielko$¢ organizacji P y ° y

* 60% pracownikdéw biorgcych udziat w badaniu zajmuje

41% stanowiska specjalistyczne i eksperckie, a 40% to pracownicy
25% 3% na stanowiskach kierowniczych i liderskich.
12% * Blisko potowa naszych respondentéw reprezentuje branze
- Informatyczno-telekomunikacyjng oraz Produkcje.
do2500s0b  251-5000s6b 501- 1000 0s0b powyzej 1000 * Dominuja duze firmy zatrudniajgce powyiej11000 0sob,
0s6b zapewniajgc wiekszg stabilizacje, bezpieczenstwo zatrudnienia,

rozwoju i awansu zawodowego.
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Plany zatrudnienia a aktywnosc
pracownikow

Planowane zmiany zatrudnienia -
pracodawcy
60%

*  Zapotrzebowania na specjalistéw IT stale ros$nie:
No Fluff Jobs odnotowato o0 236% wiecej ogtoszen w
2021 roku w poréwnaniu z rokiem poprzednim*

38%

3% * Szacuje sie, ze w Polsce jest okoto 50 tys.
— nieobsadzonych stanowisk w branzy IT.**
nie ulegnie zmianie zwiekszy sie zmniejszy sie

*  60% firm planuje zwiekszy¢ zatrudnienie podczas gdy
tylko 10% pracownikow aktywnie szuka pracy - luka

) .. kadrowa powieksza sie.
Planowane zmiany zatrudnienia - powie @

pracownicy S50 *  Pula 0séb "w zawieszeniu" (przegladajacych
(o]

propozycje bez konkretnych planéw zmiany pracy)
35% stanowi az 55% pracownikdw - o zmianie pracodawcy
zadecyduje atrakcyjnosc¢ oferty pracy.

10%
.

nie poszukuje pracy aktywnie poszukuje nowej nie szukam aktywnie, ale
pracy jestem otwarty na * raport Rynek pracy IT w Polsce w 2021 roku, No Fluff Jobs

. * ok
propozycje raport ptacowy Hays Poland 2022
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/Zainteresowanie alternatywnym
modelem wspotpracy

Zmiany formy zatrudnienia

87%
10%
° 2% 1%
brakzmian zUoP zatrudnienie w zB2B
na B2B podmiotach na UoP
powigzanych
Form kowani
63% ormy opodatkowania

15% 11%

nie korzystam  ryczatt 12% 50% koszty podatek IP Box
uzyskania liniowy 19%
przychodow

7% 4%
] I — ——

Zmiany podatkowe wynikajgce z Polskiego tadu
spowodowaty burzliwg dyskusje w srodowisku IT
na temat podejmowanego modelu wspotpracy.

Przeprowadzone badanie nie potwierdzito
spektakularnych zmian w formie zatrudniania,

ani wykorzystywania preferencyjnych form
opodatkowania, dostepnych w ramach uméw B2B.

Dostepne preferencyjne formy opodatkowania:

Ryczatt 12% - dla oséb wykonujacych zadania
programistyczne, B2B

50% koszty uzyskania przychodu — dla oséb
przenoszacych prawa autorskie, zatrudnionych na
UoP, UoD, UZ,

Podatek 19% - dla wszystkich na B2B,

IP BOX — dla firm R&D wytwarzajacych
kwalifikowane IP (prawo wtasnosci intelektualnej),
5% podatku od danego przychodu
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Podwyzki z perspektywy
pracodawcow

Przyznane podwyzki wynagrodzen Czy sa planowane kolejne podwyzki?

50% 32% 18%

*  60% respondentéw reprezentujacych
pracodawce juz przyznato podwyzki
wynagrodzen, 50% planuje je przyznac.

= tak m nie *  80% respondentdw przeprowadza przeglad

wynagrodzen 1 raz w roku.

Czestotliwosc¢ przeglagdu wynagrodzen
Planowany wzrost wynagrodzen

12%
48%

8%

25%
0,
13% 10%
m 1 razwroku - 5%
w2 razy w roku Bl e
do 5% 5-10% 10-15% pow. 15% nie wiem

m czesciej niz 2 razy w roku
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Podwyzki z perspektywy
pracownikow

Czy otrzymates w tym roku podwyzke
wynagrodzenia?
58%
* Prezentowane wyniki dla zespotow IT nie sg
18% charakterystyczne dla tej branzy.
8% 8% 8% * 58% respondentdw nie otrzymato podwyzki
I N w | kwartale 2022 roku i tylko 32% wciaz
nie otrzymatem  do 5% 5-10% 10-15% powyzej 15% spodziewa sie jg dostac.
_ o o * Nie byto respondentdéw , ktérzy spodziewaliby
Czy spodziewasz sie jeszcze podwyzki w sie podwyzek powyzej 15%
?
tym roku: * Pomimo wysokiej inflacji podwyzki nie byty
68% powszechne i miaty charakter indywidualny.
15% 13%
5% o
—_— T >

nie wiem do 5% 5-10% 10-15% powyzej 15%
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Wynagrodzenie zmienne

Oferowane wynagrodzenie zmienne
40%

33%
19%
5% 4%
[ [

premia roczna brak premia planowane premia
kwartalna jest wdrozenie miesieczna

Premia

w skali roku specjalista

Stabe wykorzystanie instrumentu premiowego,
nie ma pomystu jak premiowac informatykdw.

33% nie otrzymuje wynagrodzenia zmiennego.

Najpopularniejsza forma wynagradzania
zmiennego jest premia roczna, otrzymuje jg
40% respondentow.

5% z respondentdw planuje wdrozenie
wynagrodzenia zmiennego.

Wysokos$¢ premii jest standardowa dla
wskazanych grup zawodowych .
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Benefity

10 najpopularniejszych swiadczen*

Opieka medyczna [N 59%
I 30%
I 2%
I /1%
I So%
I 35

I 1%

Karta sportowa
Szkolenia i rozwdj
Ubezpieczenie na zycie
Elastyczne godziny pracy
Kafeteria benefitowa

Pracowniczy program emerytalny

Swoboda wyboru miejsca $wiadczenia pracy... | N NEGIIIIN 25%

Dodatkowe dni urlopu

Dofinansowanie do wyposazenie domowego...

I 1%
I 1%

3% m Potrzeby pracownikéow
63%
>8% 53%
6% 11% 3% 8%
Dodatkowy Workation Szkolenia Doptatado
urlop i rozwoj rachunk éw

* Mozliwos¢ wielokrotnego wyboru

m Plany wdrozen

38%
28%
19%
Kafeteria Dofinansowanie
benefitowa positkow

ckp.lazarski.pl

W rzeczywistosci postpandemicznej okazato
sie, ze wiele benefitdw nie ma tak duzego
wptywu na atrakcyjnos¢ miejsca pracy, jak
sgdzono wczesniej. Nastgpito
przewartosciowanie potrzeb, bananowe
wtorki i game roomy odeszty do lamusa.

Najwiekszg popularnoscig cieszy sie opieka
medyczna, karta sportowa, ubezpieczenie na
zycie. W rankingu mocno doceniane s3 takze
szkolenia i rozwdj — niezwykle istotne w
branzy IT.

W?zrosto znaczenie czasu wolnego,
pracownicy sg zainteresowani benefitami
zwiekszajacymi ich czas wolny i elastycznos¢
pracy, pracodawcy natomiast nie planujg ich
wdrozenia.
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Model Swiadczenia pracy

Aktualnie obowigzujacy

85%

29% * Jako aktualnie* obowigzujgcy model Swiadczenia pracy,

13% 1% przewaza model hybrydowy, niezaleznie od branzy.
(o]

i- * Az 85 % pracodawcow i 60 % pracownikdw wskazato
model hybrydowy jako obowigzujacy.

Hybrydowy 100% zdalny 100% stacjonarny

* Jako preferowany model Swiadczenia pracy
zdecydowanie przewazajq elastyczne formy
zatrudnienia: 61 % - model hybrydowy i 34 % - model
zdalny, bez wzgledu na rodzaj branzy. Tylko 5 %
deklaruje chec pracy stacjonarne;.

Preferowany przez pracownikéw IT

61% . . . .
*  Prowadzi to wniosku, ze pracownicy szeroko

34% rozumianych dziatéw IT nie chcg pracowac stacjonarnie.
(o]

|
*badanie Trendy IT 15-31.03.2022, zaostrzone przepisy

Hybrydowy 100% zdalny 100% stacjonarny epidemiologiczne, od 16.05.2022 koniec pandemii
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Najbardziej poszukiwane
specjalizacje

Cyber Security 56%
Devops 46%
Cloud 43%

Big Data NG 4 1%
Business Intelligence (Bl) IEEEEEEEGEGGGGGEEEEEEE 36%
Machine Learning & Al GGG 2 7%
Robotic Process Automation (RPA) I 14%

Blockchain EEG— 12%

Internet of Things (loT) G 11%
Edge Computing I 7%

VR (Virtual Reality) and... I 5%

Serverless I 4%

* Na czele rankingu specjalisci Security, DevOps, Cloud, Big
Data oraz Business Intelligence.

* Kolejnos¢ czotowych specjalizacji w rankingu zbiezna z
danymi o najlepiej optacanych specjalizacjach IT w Polsce.

* Mozliwos¢ wielokrotnego wyboru
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Najbardziej poszukiwana wiedza

TOP 10
49%

Python | -
o
20% 15%

Java [ 4 7% 9% 7%

JavaScript | £5% . .
jezyk narzedzia IT system bazadanych  system ERP
programowania operacyjny

sQL . 41%
Unix/Linux IR 32% .
* Najbardziej poszukiwana wiedza dotyczy jezykdéw programowania,

Azure DevOps |GG 31% czego dowodzi réwniez liczba zwigzanych z nimi ogtoszen
rekrutacyjnych

saLserver G 31% .

Najpopularniejsze jezyki programowania pozostajg niezmienne:

Power B [ 25% Java, JavaScript i SQL
*  Python, ktéry na catym Swiecie zyskuje coraz wieksze znaczenie i
SAP N 26% popularnoéé (IIl miejsce wsréd najpopularniejszych technologii
_ 2021 wg raportu Stack Over Flow i | miejsce w indeksie Tiobe z
Windows NG 25% lutego 2022), réwniez w naszym rankingu jest liderem

*  Popularnos¢ danego jezyka wynika ze specjalizacji/roli, jakg petni
respondent w organizacji

* Mozliwos¢ wielokrotnego wyboru
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Najbardziej pozagdane kompetencje
zawodowe

m Pracodawca m Pracownik

71%
68% 68%
0, 0,
55% 539 55%
28%
24%
18% 18% 21%
- l - . .
zarzadzanie projektami w znajom o$¢ jezyka automatyzowanie pracy pracaw metodycelITIL  znajomos$¢ pozostatych zarzadzania projektami w
metodykach zwinnych angielskiego jezykéw obcych metodyka ch kaskadowy ch

*  Najbardziej poszukiwane kompetencje zawodowe w IT to umiejetnos¢ zarzadzania projektami w
metodykach zwinnych, umiejetnos$¢ automatyzowania pracy oraz znajomosc jezyka angielskiego.

*  Metodyki kaskadowe i znajomos¢ innych jezykédw obcych na ostatnich miejscach rankingu

* Umiejetnos¢ zarzadzania projektami w metodykach kaskadowych ceniona znaczgco wyzej wsréd
Pracodawcéw niz Pracownikow.

* Mozliwos¢ wielokrotnego wyboru
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Najbardziej pozagdane kompetencje
nietechniczne

m Pracodawca m Pracownik

82%

5% 73%

68%
° 66% 63% 63%
45% 48% 459 45% 45% 12%
37%
30% 299
I I II 5 I 1 I I :

komunikacja  wspodtpraca rozwigzywania ciggtege organizacji zwinne innowacyjne radzenia sobie praca pod szerokiego
probleméw uczenie sie  pracy wilasnej dziatanie myS$lenie ze stresem presjg czasu ogladu
(overview)

Najbardziej pozgdane w obu grupach Pracownikéw i Pracodawcéw to umiejetnosci komunikacji,
wspotpracy, rozwigzywania problemow i zwinnego dziatania.

Pracodawcy wyzej niz Pracownicy cenig umiejetnos¢ innowacyjnego myslenia.
Pracownicy znacznie wyzej niz Pracodawcy oceniajg waznos$¢ umiejetnosci ciggtego uczenia sie,

organizacji pracy wtasnej oraz umiejetnosci radzenia sobie ze stresem i pracy pod presjg czasu

* Mozliwos¢ wielokrotnego wyboru
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Nie czas na zmiany ...

Joanna Liksza — Kierownik Studiow Podyplomowych Compensation & Benefits

Badanie Trendy 2022: Nowa rzeczywistos¢ w IT pokazuje, ze pomimo szeregu zmian na rynku,
wsrod pracodawcéw i pracownikdow dominuje potrzeba bezpieczeinstwa. Dziedzina, ktdra
charakteryzuje sie duzg innowacyjnoscig i poszukiwaniem nowosci, w tych niepewnych czasach,
stawia na to co sprawdzone.

W zatrudnieniu, mimo wdrozenia Polskiego tadu, zaledwie 10% pracownikdw zmienito forme
zatrudnienia z umowy o prace na B2B. W wynagrodzeniach przewaza ptaca zasadnicza oraz
roczny system premiowy. Ponad 30% badanych firm deklaruje, ze nie posiada zadnego systemu
ptac zmiennych w IT i tylko 5% planuje go wdrozyé. Podwyzki przeprowadzane sg raz do roku.
Oferta benefitowa ta sama od lat: opieka medyczna, karta sportowa i ubezpieczenie. Firmy nie
korzystajg tez z preferencyjnych form opodatkowania wynagrodzen informatykdéw. Ponad 60%
badanych organizacji w ogdle ich nie stosuje.

Te wyniki zastanawiajg. Wedtug badania U.S. Labor na globalnym rynku brakuje blisko 40 min
wykfalifikowanych pracownikéw IT. Liczba ta do 2030 r. ma sie podwoi¢. Jednoczesnie
upowszechnienie pracy zdalnej zatarto granice terytorialne. Polscy informatycy pracujg dzi$ czesto
dla firm norweskich, szwajcarskich czy brytyjskich. Czy na pewno nie czas na zmiany w IT?
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Dziekujemy!



